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CURSO | CODIGO 25 101

Compras, desarrollo de proveedoresy
aprovisionamiento (20 horas)

Del 5 al 26 de mayo de 2025 | Lunes de 15:30 a 20:30 horas
375 € * (Bonificable 69%)

*Descuentos:
e Socios Enactio: 10%
e Socios Enactio Plus: 15%
e Estudiantesy desempleados: 10% (se requiere acreditarlo)

INSCRIBETE

La mayoria de los compradores han sido autodidactas o han heredado practicas de lo que se venia
haciendo en sus organizaciones. El objetivo de este curso es dotar a los profesionales de compras
de una metodologia detallada que incluya las mejores practicas del mercado empleadas por las
empresas mas competitivas.

En concreto, profundizaremos sobre:

- Entender el proceso de compras, sus etapas y sus objetivos.

- Interpretar los mercados.

- Buscary evaluar proveedores.

- Seleccionar a los proveedores.

- Gestionar proveedores.

- Desarrollar proveedores.

- Las compras en los principales mercados.

OBJETIVOS

El objetivo de este curso sera formar profesionales de compras que trabajen metodoldgicamente
para conseguir sus objetivos y aportar mayor valor a sus organizaciones.

DESTINATARIOS

Profesionales de compras que deseen formarse en metodologia avanzada para optimizar las
compras contribuyendo a incrementar la rentabilidad de sus empresas.
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DOCENTE

Luis Vega.

Experto en Gestion y Direccion de Compras.
Economista y Executive MBA. |[E Business School.
Ha desarrollado su carrera profesional en:
-Automoavil: Dalphi Metal (Grupo ZF) y Valeo.
-Telecomunicaciones: Telefdnica.

-Industria: Portum (Grupo Siemens).

-Consultoria: Optimice.

Ha desarrollado una amplia experiencia en la funcidn de compras trabajando para algunas de

las principales empresas espafolas implantando proyectos de transformacién de los
departamentos de compras.

Es profesor de diferentes Escuelas de Negocios:

-ADL Asociacién para el Desarrollo de la Logistica.

-AERCE. Asociacion Espafola de Profesionales de Compras y Aprovisionamientos.
-CAMARA DE COMERCIO. Castellén, Gijon, Guipuzcoa, Valencia y Zaragoza.
-FEUGA Fundacién Empresa-Universidad Gallega.

En la actualidad, ocupa el cargo de Presidente de AERCE en la Comunidad Valenciana.
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PROGRAMA
La Funcién de Compras y Aprovisionamiento:
Objetivo de la Funcion de Compras. El Concepto de Valor vinculado a la Rentabilidad de la
Empresa. La Estrategia de una Empresa y sus Ventajas Competitivas. El Papel Estratégico de las
Compras en la Empresa. Las Compras enfocadas a la creacion de Valor.Sistemas de Costes: Coste,
Gastoy Pago.TCO: ;Qué es y como se calcula?.El Escandallo: Cost Breakdown.
Las Categoria de Compras:
:Qué es una Categoria? Segmentacién del Gasto. Obtencién de los datos. Analisis Cuantitativo.
Analisis Cualitativo. Plan de Compras por Categoria.
La Definicion de la Necesidad:
Diferencia entre Necesidad y Demanda. La Solicitud de Compras. Especificaciones Técnicas.
Cuestionamiento de Especificaciones Técnicas. Gestidn Presupuestaria. Restricciones Internas.
Restricciones Externas.
Seleccioén, Evaluacién y Desarrollo de Proveedores:
- Analisis de Mercados de Compras.
- Busqueda de Proveedores: Activa y Pasiva.
- Evaluacion de Proveedores: RF|
- Optimizacion del Panel de Proveedores por Categoria.
- Tender:
- RFS: Request for Solution.
- RFP: Request for Proposal.
- RFQ: Request for Quotation.
- Negociacion.
- Desarrollo de Proveedores.
- Mejora Continua.
- El Aprovisionamiento:
o El Proceso de Aprovisionamiento: Order to Pay.
o Pedido.
o Albaran.
o Factura.
o Pago.
* Recepciones y Control de Flujos.
o Los procesos basicos de los almacenes.
o Planificacion de los almacenes.
o Infraestructura, equipamiento y herramientas.
o Ubicacién, tamano y lay-out.
o Definicion y clasificacion de materiales.
o Optimizacién de la operativa del almacén.
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